
Inleiding

Op 18 mei 2022 is door het VNO-NCW een Tax Governance Code (hierna aangeduid als de “Code”) 

aangeboden aan de Staatssecretaris van Financiën Van Rij. De Code is onderschreven door een groep van 

ruim 45 ondernemingen. VNO-NCW streeft ernaar zo veel mogelijk ondernemingen de Code te laten omarmen. 

Opzet van de peer review

In 2024 hebben 29 ondernemingen (38% meer dan in 2023) de naleving van de Code getoetst door middel van 

een peer review. Iedere deelnemende onderneming heeft een formulier ingevuld en gedeeld met een andere 

deelnemende onderneming (de toetsende partij). De toetsende partij heeft de zelftoets beoordeeld en 

aangegeven of met de resultaten van de zelftoets kon worden ingestemd. Een getoetste partij is willekeurig 

gekoppeld aan een toetsende partij waarbij geen sprake was van wederkerigheid.

Resultaten peer review 

De totaalresultaten van de peer review waarbij wordt getoetst in hoeverre ondernemingen voldoen aan de 

Code is zijn als volgt:

Conclusie

Iets meer dan de helft van de ondernemingen voldoet aan alle onderdelen van de Code. Dat is een lichte 

stijging ten opzichte van vorig jaar. In de review per onderdeel valt op dat de bij de onderdelen in hoofdstuk F –

Fiscale transparantie en rapportage nog veel progressie kan worden behaald en dan met name de onderdelen 

die gaan over de totale belastingafdracht en de fiscale stimuleringsmaatregelen.

Het instrument van peer reviews lijkt daarmee een geschikt instrument om compliance na te streven en een 

goede invulling van de Tax Governance Code te realiseren.

De peer review is wederom door de deelnemende bedrijven als positief ervaren en zal over 2024 worden 

herhaald.
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Resultaten peer review per onderdeel

Zelftoets Peer review

Peer review compliance Tax Governance Code 2023

Zelf-

toets

Peer 

review

Geheel voldaan

1 onderdeel niet voldaan

2 onderdelen niet voldaan

3 onderdelen niet voldaan

4 onderdelen niet voldaan

5 onderdelen niet voldaan

B: Verantwoording en fiscaal bestuur

C: Fiscale naleving

D: Ondernemingsstructuur

E: Relatie met fiscale autoriteiten

F: Fiscale transparantie en rapportage

A: Belastingbeleid
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