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Anton 
Westerlaken 
overleden
Op vrijdag 31 maart is Anton Westerlaken 
overleden. De oud-vakbondsbestuurder van 
het CNV was van 2005 tot 2015 lid van het 
Curatorium van VNO-NCW. Daar gaf hij met 
grote betrokkenheid invulling aan de rol van 
klankbord voor het bestuur en de directie van 
VNO-NCW over maatschappelijke vraag-
stukken. In de periode van 1992 tot 1998 
was Westerlaken voorzitter van het CNV en 
speelde een belangrijke rol in het overleg  
tussen werkgevers en werknemers. ‘Tijdens 
de indrukwekkende begrafenisdienst viel het 
op dat we met een onconventionele man te 
doen hadden’, aldus VNO-NCW-voorzitter 
Hans de Boer. ‘Hij ging niet voor het vertoon 
van uiterlijk deugden, maar deed echt zijn 
best om in het intermenselijk contact het 
goede te doen naar de zwakkeren in de sa-
menleving. En daar nam hij ook zijn hele gezin 
in mee.’ De laatste jaren was Westerlaken 
bestuurder van het Maasstad Ziekenhuis in 
Rotterdam. Afgelopen december moest hij 
wegens ziekte zijn functie neerleggen.
Anton Westerlaken is 62 jaar oud geworden.

Wat doe je als je ondernemers uit 
hun comfortzone wilt halen? Dan 
zet je ze in een achtbaan. Of in elk 
geval ernaast. Dat moet de Brabants-
Zeeuwse Werkgeversvereniging 
gedacht hebben in het voortraject 
naar de viering van hun 100-jarig 
bestaan. ‘We leven in een ontzettend 
mooi tijdperk’, zegt directeur Ellen 
Kroese.

Hoe was het in de Efteling?
‘Heel leuk. Er waren zo’n achthonderd 
leden. Daar waren we heel blij mee. 
Bij BZW zijn zo’n drieduizend mensen 
aangesloten, dan is dat een heel be-
hoorlijke opkomst. Ik ben er trots op.’

Maar waarom een pretpark? 
‘Het thema van dit jubileum is Kom uit 
je comfortzone. Dan is een pretpark 
met een achtbaan wel een goede 
plek. Ondernemers moeten uit hun 
comfortzone om te overleven, maar 
ook een organisatie als de onze. Als 
we alles zelf willen doen met de deu-
ren dicht, gaan we het niet redden. 
We moeten meer samenwerken, ook 
branche-overstijgend.’

Willen ondernemers dat wel, die 
zoeken toch zekerheid?
‘De afgelopen honderd jaar zijn 
onder nemen en de ondernemer erg 
veranderd. De grijze sigarenmannen, 
met de nadruk op mannen, zie je niet 
meer zo. Ik heb begin van dit jaar een 
leden-enquête laten houden en daar-
uit blijkt dat de leden ‘elkaar ontmoe-
ten’ en ‘kennisdeling’ het belangrijkste 
vonden. Het uitwisselen van best  

practices. Daar moet je als vereniging 
een podium voor bieden. Daarna 
kwam belangenbehartiging.’

Wat gaan jullie daarmee doen?
‘We moeten nagaan wat wij als 
BZW toevoegen anno 2017. Eigenlijk 
moeten we ons resetten. Door de te-
rugtrekkende overheid zie je dat voor 
steeds meer problemen een regionale 
oplossing wordt gezocht. Dan denk ik 
aan duurzaamheid, beschikbaarheid 
van personeel. Dat zijn dingen die je 
niet in kringen en regio’s oplost, maar 
sector-overstijgend. Ik zie voor me dat 
we de organisatie daarop aanpas-
sen, zodat we vooral faciliteren. Dus 
niet meer in een strakke bestuurlijke 
structuur, maar meer op onderwerp 
gericht. Zodat een activiteit in Breda 
automatisch ook interessant wordt 
voor ondernemers in Zeeland.’

Dat wordt een beste klus.
‘Het is een hele transitie. Er moet nu 
ook door ondernemers nagedacht 
worden over maatschappelijke issues. 
Hoe gaan we om met mensen die 
afstand hebben tot de arbeidsmarkt? 
Hoe zorgen we ervoor dat onze 
omgeving aantrekkelijk blijft, ook voor 
mensen die we hier nodig hebben?’

Denkt u dat u de leden mee krijgt?
‘Jawel. We zitten in een ontzettend 
mooi tijdperk. In onze enquête scoor-
den we heel hoog op ons bestaans-
recht. Daarop kregen we een 8. Er 
wordt niet getwijfeld aan het nut van 
BZW. Dat is mooi toch?’
www.bzw.nl

even bellen met…

Ellen Kroese over nog 
eens 100 jaar BZW
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