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Voorwoord
‘Ik ben opgelucht en zelfs een beetje enthousiast’, zegt Bol.com-top-
man Daniël Ropers. Hij is één van de negen ondernemers die in deze 
Forum hun eerste reactie geven op de verkiezingsuitslag. Opluchting is 
bij hen – en bij mij – de grootste gemene deler. Want Nederland blijkt, 
met een enorme opkomst, uiteindelijk toch te kiezen voor stabiliteit en 
een open en naar buiten gerichte samenleving. Ook voor het beeld van 
Nederland in binnen- en buitenland is dat goed. 
Er staat nu bovendien een motorblok klaar van drie partijen die 
aangevuld met ChristenUnie of wellicht GroenLinks ons land écht weer 
een stuk verder kunnen brengen. Of zoals Ropers het zegt: ‘De 
formateur moet een groep partijen bij elkaar brengen gestoeld op de 
gedachte dat de wereld verandert en dat we daarmee om moeten gaan.’
Dat we daar als ondernemersorganisatie duidelijke en nuttige ideeën 
voor hebben, kunt u ook lezen in deze Forum. Maak investeren in een 
beter – lees slimmer, duurzamer en bruisender – Nederland tot de 
absolute prioriteit van een nieuw kabinet, is er daar één van. Maar ook: 
creëer kansen voor iedereen, inclusief een sociale agenda die het 
mogelijk maakt dat mensen zich blijven ontwikkelen. Draai lastenver-
zwaringen voor ondernemers uit de crisistijd terug en zorg voor een 

sterk en open vestigingsklimaat. Werk samen, vooral ook binnen de 
Europese Unie, aan onze veiligheid. En geef ruimte aan onze échte 
welvaartsmotor: ondernemerschap. 
De bal ligt nu uiteraard bij onze nieuw gekozen volksvertegenwoordi-
gers. Mijn oprechte felicitaties aan een ieder die vandaag voor het 
eerst of als oudgediende opnieuw deze eervolle taak op zich mag 
nemen. Maar ik kan u verzekeren dat ook heel veel ondernemers staan 
te trappelen om hun verantwoordelijkheid te nemen. En hun steentje 
bij te dragen aan de samenleving die we met zijn allen willen zijn: 
welvarend, duurzaam en inclusief. Geef ze die kans.

Hans de Boer
Voorzitter VNO-NCW

Lees op pagina 26 en verder het artikel ‘Beste Edith’ met 6 tips voor  
de formatie en op pagina 10 en verder ‘Ondernemers over de uitslag: 
een grote opluchting’

AFTREK ECHT NODIG

ZZP’ERS - Het echte probleem is dat werk-
geverschap te zwaar is belast
Zelfstandigen duurder maken door het mes te 

zetten in de fiscale voordelen van zzp’ers. Dat 

pleidooi hield de nieuwe FNV-voorzitter Han 

Busker vorige week in een interview in het FD. 

Deze aanval is onterecht, want zzp’ers hebben 

deze nodig voor noodzakelijke investeringen 

en reserveringen. Bovendien kunnen onder-

nemers geen aanspraak maken op zaken als 

WW. Zij lopen kortom hogere risico’s dan 

werknemers.

Echt een verrassing was de aanval niet. Zzp’ers 

liggen met enige regelmaat politiek onder 

vuur. Ze zouden het Nederlandse systeem van 

sociale verzekeringen ondergraven, de arbeids-

verhoudingen op scherp zetten en teren op de 

zak van de belastingbetaler. Het is een mythe 

dat mensen voor de zzp-status zouden kiezen 

puur om te profiteren van de fiscale onderne-

mingsfaciliteiten. Sterker nog, als je rekening 

houdt met alle reserveringen die ze moeten 

doen, dan zijn die faciliteiten hard nodig om 

de grote verschillen met werknemerschap weg 

te nemen.

Het probleem ligt er daarom eerder in dat het 

werkgeverschap in Nederland te zwaar is 

belast. Risico’s hebben zich teveel op het 

bordje van de ondernemer gestapeld, waar-

door soms andere vormen van arbeid wor-

den ingezet.

Een nieuw kabinet zou er daarom niet voor 

moeten kiezen om het zzp-schap af te rem-

men. De samenleving zou juist trots moeten 

zijn op de veerkracht van zelfstandig professi-

onals. Zonder de toename van het aantal 

zzp’ers had Nederland nu naar schatting twee-

honderduizend werklozen extra gehad. Dat 

zou een budgettair beslag geven dat bijna het 

dubbele is van dat van de zelfstandigenaftrek 

en de winstvrijstelling bij elkaar opgeteld.

Wouter Brookman, beleidssecretaris fiscale zaken 

en zzp 

NIET OVERHAASTEN

OVERNAMES - Nog geen reden voor nieuwe 
vergaande beschermingsmaatregelen 
Het was de afgelopen weken twee keer na 

elkaar raak: buitenlandse interesse voor een 
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Rem op zpp’ers? Welnee, Nederland 
moet juist trots zijn op deze 
zelfstandig professionals

OPINIE VNO-NCW
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groot Nederlands concern. Eerst het over-

namebod van het Amerikaanse Kraft Heinz op 

het Nederlands-Britse Unilever. En niet veel 

later nog een ongevraagd overnamebod, dit-

maal van het Amerikaanse PPG voor AkzoNo-

bel. Hoewel beide pogingen op niets uitlie-

pen, riep het toch de vraag op of we ons nu 

zorgen moeten maken in Nederland. Zouden 

de overnames geen bedreiging kunnen vor-

men voor de unieke koploperspositie van 

Nederlandse bedrijven als het gaat om duur-

zaamheid, maatschappelijk verantwoord 

ondernemen en waardecreatie op de lange 

termijn? Zijn Nederlandse ondernemingen 

wel goed genoeg beschermd? 

Antwoorden op deze vragen zijn niet zo  

een- twee-drie te geven. Belangrijk is in elk 

geval dat er voldoende tijd is voor een goede 

dialoog met alle stakeholders zodat geen over-

haaste besluiten worden genomen. Ook kun-

nen institutionele beleggers, zoals pensioen-

fondsen, tijdens dit proces een rol spelen.

De ontwikkelingen betekenen niet automa-

tisch dat de overheid nu allerlei nieuwe ver-

gaande beschermingsmaatregelen moet gaan 

ontwerpen. De open economie van Nederland 

is namelijk een groot goed. Juist om die reden 

zijn veel beslissings- en r&d-centra hier 

gevestigd. Ook hebben bedrijven nu al 

beschermingsmaatregelen tot hun beschik-

king, zoals zoals de uitgifte van preferente of 

prioriteitsaandelen, en het mobiliseren van 

bestaande aandeelhouders.

De overheid heeft daarnaast al aanvullende 

maatregelen genomen, waaronder de beper-

king van de renteaftrek op overnamelenin-

gen. Maatschappelijk onwenselijke gevolgen 

van overnames worden op deze manier tegen-

gegaan. Laten we de komende tijd gebruiken 

ONTZORG EIGENAAR

ENERGIE - Plan van D66 kan nóg beter
Heel Nederland een warm huis met een lage 

energierekening zónder dat huiseigenaren 

zelf tijd, kennis en geld hoeven te steken in 

het energiezuiniger maken van hun woning. 

Met dit plan van D66 is de eerste politieke par-

tij opgestaan die vol gaat voor ‘ontzorging’ en 

grootschalige uitrol van een energieabonne-

ment. Dat is goed nieuws. Er valt immers 

enorm veel energie te besparen in de 

gebouwde omgeving. 

In het plan krijgen huiseigenaren een isolatie-

plan met duidelijke opties, waarbij de ener-

gierekening gegarandeerd omlaag gaat. De 

financiering gaat met ‘gesloten beurzen’ via 

de besparingen op de energierekening. De 

investering is gekoppeld aan het huis en niet 

de huiseigenaar, zodat eventuele verhuizing 

niet bemoeilijkt wordt. De aanpak gaat bloks-

om als bedrijfsleven met elkaar en met een 

nieuw kabinet in gesprek te gaan over de vraag 

of dit voldoende is. 

Suzanne Drion, beleidssecretaris ondernemingsrecht

gewijs per wijk zodat de kosten per huis 

omlaag gaan. 

In essentie is dit een prima plan. Jammer is 

wel dat er in het D66-plan twee onderdelen 

zitten waardoor het pas na jaren kan starten. 

Dat komt doordat leningen op dit moment 

volgens Nederlandse en Europese regelgeving 

niet aan een woning mogen worden gekop-

peld. En omdat netbeheerders, die volgens het 

D66-plan een rol als ‘draaischijf’ krijgen, vol-

gens de Nederlandse wet alleen energie 

mogen transporteren.

De wettelijke aanpassingen die daardoor 

nodig zijn, kunnen vele jaren kosten. Geluk-

kig is dit niet nodig. Energieleveranciers kun-

nen namelijk ook zelf isolatieplannen aan 

hun klanten aanbieden. Op deze manier con-

curreren ze met elkaar, wat ook nog een 

betere prijsstelling oplevert. Bovendien biedt 

hun energierekening meer ruimte om ener-

giebesparingen te financieren dan een opslag 

op het netwerktarief. Daardoor kan er meer 

dan alleen isolatie. Tenslotte kunnen zij, bij-

voorbeeld in samenwerking met financiële 

partijen, hun klanten een energieabonne-

ment aanbieden. De bijbehorende verplichte 

administratieve rompslomp is nu nog te 

groot, maar dat is op te lossen. Dat brengt het 

ideaal van een warm huis met een lage ener-

gierekening én goed nieuws voor het klimaat 

sneller dichterbij.

Ton Ravesloot, beleidssecretaris Milieu
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Rustig! Niet meteen met overhaaste 
plannen komen voor bescherming 
van bedrijven

Goed plan van D66: er valt nog veel 
energie te besparen bij woningen
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